
Abeille (apis) : les abeilles facilitent la pollinisation en passant d’une fleur à
l’autre, ce qui est essentiel pour la fructification. Après avoir rapporté le pollen à
la ruche, les abeilles transforment le nectar en miel. Ainsi, elles maîtrisent l’ensemble
du processus d’une organisation complexe. 

Bees (apis) : Bees aid pollination by passing from one flower to another.
Without this, plants will not bear fruit.  After bringing back the pollen to the hive,
bees turn nectar into honey.  In this way, bees have command of the whole process
of a complex organization.
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À L’ORIGINE,
UNE IDÉE…
AXES MANAGEMENT©, société française, a été
créée en 1988 sur un triple constat :

• Ce sont les objectifs et les missions qui opèrent
la différence dans le mode de pilotage. Le
management des organisations publiques et
privées se fonde sur des méthodes et des outils
communs.  

• Les fonctions de management ne peuvent être
tenues isolées les unes des autres. Les adminis-
trations comme les entreprises doivent disposer
d’une mise en perspective transversale de leur
gestion et d’une vision stratégique d’ensemble.

• La conception et la mesure des performances
sont nécessairement évolutives.

IN THE BEGINNING 
THERE WAS AN IDEA…
AXES MANAGEMENT©, a French company, was
established in 1988 with three basic ideas in mind :

• It is the mission and objectives of an organisation
that drive its management system. The management
of public and private organizations is based on
common methods and tools.

• The functions of management cannot work in
isolation from each other.  Both profit and non-
profit organizations must adopt a joined-up
approach to management and have an overall
strategic vision.

• Programme objectives evolve. Performance
measurement must, therefore, be dynamic not
static. 

NOS VALEURS…
• L’efficacité et les retours sur investissement des

solutions préconisées.

• Notre capacité d’adaptation à vos besoins, à
votre niveau d’exigence, à vos spécificités.

• Un professionnalisme au plus haut niveau des
standards du métier.

OUR VALUES…
• Our recommendations achieve quick and lasting

results.

• Our service is tailored to your circumstances
and needs. 

• Our consultants work to the highest standards
of the profession.

NOTRE AMBITION…
• Favoriser les transferts et les échanges de bonnes

pratiques entre structures dans une logique de
création de valeur.

• Mettre en cohérence le management avec la
culture et l’éthique des organisations, conception
dans laquelle le citoyen, l’usager et le client sont
parties prenantes.

• Être un acteur opérationnel du changement et
de la modernisation des organisations publiques
et privées.

OUR AMBITION…
• To promote the transfer and exchange of best

practice between organizations in order to
improve the skills and knowledge of our clients.

• To harmonise the management, culture and ethics
of organizations, and to help them to work
constructively with citizens, users and customers.

• To be a key player in the modernization of both
public and private sectors.



NOS COMPÉTENCES...
…sont aujourd’hui le reflet des défis auxquels les
organisations modernes sont confrontées. Les
mutations rapides de l’environnement, l’interaction
des politiques, la capacité d’anticiper et de répondre
aux nouvelles exigences des citoyens rendent
complexe le management des entreprises et des
collectivités publiques. Notre réponse à cette com-
plexité croissante du management s’exprime par :

• une pluralité d’expertises et des équipes projet,

• la capacité de nos consultants à être en situation
de dialogue disciplinaire,

• la complémentarité de nos modes d’intervention
(diagnostic, conseil, formation, coaching).

OUR COMPETENCES…
…reflect the challenges which corporations and
government agencies are confronted with nowa-
days. Environmental change, interactions between
public policies, the need to anticipate and meet the
needs of citizens make corporate and public mana-
gement complex. Our solution to this increasing
complexity is :

• our wide range of expertise and project teams,

• the ability of our consultants to engage with
managers in a wide variety of disciplinary
contexts,

• the synergy of the services we can offer (diagnostic,
consulting, training, coaching).
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Le pilotage par objectifs, les contrats d’objectifs et les projets de service, les
responsabilités, l’éthique, la déconcentration et la décentralisation

Management by objectives, contracts of objectives, service projects, staff
responsibilities, ethics, devolution, decentralization

Le contrôle de gestion, la maîtrise des coûts, le contrôle interne, l’évaluation
de politiques, les ressources humaines et le leadership

Management control, cost control, internal control, evaluation of public policies,
human resources and leadership

Les processus et les procédures, les organigrammes, les activités, les projets

Process and procedures, organization charts, activities, projects

Le budget, la comptabilité et l’analyse financière, les achats, les marchés, l’ex-
ternalisation

Budgetary processes, accounting systems, financial analysis, the purchasing function,
public procurement, contracting out



PARMI NOS MISSIONS RÉCENTES… EXAMPLES OF OUR SERVICES…

LA DIVERSITÉ
DE NOS MISSIONS…
…garantit notre capacité à favoriser les transferts
de connaissance et de savoir-faire. Notre
connaissance approfondie de nombreux secteurs
et des différents types d’organisations nous permet
d’assurer un véritable benchmarking des outils et
des méthodes de management. Notre apport
réside notamment dans l’évaluation, la sélection
des meilleures pratiques au plan international,
leur adaptation à vos attentes, dans des contextes
légaux, culturels et socio-économiques spéci-
fiques.

THE VARIETY
OF SERVICES THAT WE OFFER…
…guarantees the transfer of  knowledge and
know-how to your organisation. Our deep
understanding of a broad range of specific indus-
tries, sectors and types of organization means
that  you get access to the most suitable management
methods and tools currently available. Our added
value lies in : evaluation, the selection of  best practices
from those currently available internationally, their
adaptation to your needs  whatever the legal,
cultural and socioeconomic  context.
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LES MISSIONS / OUR SERVICES

Élaboration de plans 
d’action stratégiques

The development of strategic plans  

Audit d’organisation des services
Audits of service organization

Gestion des ressources humaines 
et leadership

Human resources management
and Leadership

Management par objectifs
Management by objectives

Réforme budgétaire (LOLF) et
management par la performance

Budgetary reform and 
management by performance

Analyse financière
Financial analysis

Dispositif de contrôle de gestion
Management control system

Tableau de bord de pilotage
Management Scoreboards 

Comptabilité analytique  
et analyse de coûts

Analytical and cost accounting

Audit et organisation Achat
Procurement management

Guides de procédures 
et chartes de déontologie

Procedures manuals and Ethics charters

Conseil en marchés publics
Advice on public procurement



NOTRE ÉQUIPE…
Composée d’une trentaine de collaborateurs
permanents et d’un réseau d’experts internatio-
naux, elle associe des compétences gestionnaires,
économiques, sociologiques et juridiques. La
diversité culturelle et disciplinaire de nos consul-
tants est soutenue par leur  expérience affirmée
du conseil, les responsabilités professionnelles
qu’ils ont occupées, et leur reconnaissance
académique. 

Notre équipe vous garantit des interventions à
haute plus-value et fort impact opérationnel, en
vous permettant de resituer vos demandes dans
une vision stratégique.

OUR TEAM…
…is composed of about thirty consultants and
an international network of key experts. Our
team combines management, economic, sociolo-
gical, and legal competences. The cultural and
disciplinary diversity of our professionals is
sustained by the depth of their consulting experience,
their previous experience in key positions in
organizations or companies , and their academic
recognition.

Our team guarantees high added-value solutions
with a strong operational impact by enabling
you to place your requirements within an overall
strategic vision.

Nous contacter /Contact us :

AXES MANAGEMENT
84 rue Amelot
75011 Paris - FRANCE

tél : +33 (0)1 56 98 24 24
fax : +33 (0)1 43 14 27 17
info@axes-management.fr

NOS ENGAGEMENTS…
• Un engagement sur des résultats tangibles et

mesurables,

• une totale indépendance, 

• l’objectivité de nos conclusions,

• un code strict de déontologie.

OUR COMMITMENTS…
• Tangible and measurable impacts,

• real independence,

• objectivity,  

• a strict ethical code of conduct. 

Société anonyme au capital de 400 000 €
SIRET 347 720 807 00044 (RC Paris) - Code NAF 741G
Déclaration d’existence : N° 11 75 13510 75 - Préfecture Ile-de-France
N° TVA intracommunautaire FR 8634772080700044


